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Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji
dotyczace dokumentu: Polityka dla sektora potprzewodnikow 2025+

Na wstepnie nalezy podkresli¢, ze sprawg istotng jest to, ze po wielu latach bezczynno$ci w zakresie
rozwoju wysokich technologii na szerokg skale w Polsce rozpoczeto dyskusje w tym zakresie.
Technologie pdtprzewodnikowe obecnie stanowig gtowng gataz napedzajacgq gospodarke
miedzynarodowa, gdyz sg niezbednymi elementami otaczajacych nas systeméw, to dzieki nim mozliwy
jest ich dalszy rozwdj i miniaturyzacja a takze efektywno$¢ energetyczna.

Przedstawiona Strategia? identyfikuje niezbedng dla polskiej gospodarki koncepcje rozwoju
zaawansowanych technologii elektronicznych i fotonicznych. Opis stanu obecnego tej gatezi gospodarki
w Polsce, jej pozycji na Swiecie jak i wynikajace z tego punktu wyjSciowego wskazania co do zamierzonej
strategii, zawierajg niepetne dane i powinny zosta¢ uzupetnione. Uwazamy za w duzej czesci stuszne
spostrzezenia przedstawione opublikowane na portalu Mikrokontroler.pl w komentarzu Grzegorza
Kaminskiego3 do rzadowego dokumentu “Polska w grze o przyszios¢ - polityka dla sektora
pofprzewodnikow”, dotyczace danych lub ich braku, przyjetych definicji, zakresu kierunkéw rozwoju
i prawdopodobienstwa ich realizacji, ocen energo- i wodochtonnosci sektora, itd. Postulujemy, aby uwagi
te zostaty rozwazone przy podejmowaniu decyzji przez Ministerstwo i Rzad. Oprécz opisanych we
wspomnianym artykule krytycznych uwag Strategia wymaga uwzglednienia jeszcze podanych nizej
uzupetnien i poprawek. Niezaleznie od wyrazonej krytyki uwazamy, ze przedstawiona przez
Ministerstwo Strategia jest dokumentem waznym i po odpowiednim dopracowaniu powinna by¢
uchwalona i realizowana na poziomie rzadowym i miedzyministerialnym.

Ponizej przedstawiamy zebrane spostrzezenia i propozycje uzupetnien, ktdre nasza Izba pozyskata od
cztonkow naszej organizaciji - w szczegdinosci, ze:

e w Strategi mowa jest w zasadzie o trzech obszarach technologii pdtprzewodnikowych:
mikroelektronice krzemowej, fotonice i elektronice szeroko-przerwowej. Nie wspomina si¢ jednak
0 mikrosystemach MEMS/MOEMS (gtéwnie sensorach i mikroaktuatorach) jak rowniez
0 specjalizowanej elektronice scalone;.

1 Dotyczy konsultacji opublikowanych na stronie Ministerstwa Cyfryzacji w dniu 06.02.2025 roku:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/polska-w-grze-o-przyszlosc--7-filarow-polityki-dla-sektora-polprzewodnikow

2 W niniejszym dokumencie okresleniem ,Strategia” bedziemy odnosi¢ sie do dokumentu:
https://www.gov.pl/attachment/dd1bd580-0106-4ce2-83e0-989ce574773

3 https://mikrokontroler.pl/2025/02/28/sektor-polprzewodnikow-w-polsce/
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e w Strategii mocno zaakcentowano wage niezle rozwinietej w Polsce fotoniki potprzewodnikowe;
a takze szanse rozwoju elektroniki szerokoprzerwowej (GaN). Nalezy jednak pamietaé, ze przyrzady
obu tych grup muszaq wspdtpracowa¢ z modutami sterowania i odczytu — takimi elementami sg
krzemowe ukfady scalone typu ASIC, $ciSle dostosowane do wymagan funkcjonalnych tych
przyrzadéw. Uktady te przeznaczone do zastosowan militarnych i w jakiej§ czesci powinny byé
mozliwe do wyprodukowania w Polsce.

Nakreslajac  kierunki rozwoju polskiej technologii pdiprzewodnikowej nalezy wystrzegaé sie
koncentrowania wytgcznie na wyzwaniach stawianych przez gtéwnych graczy europejskich i $wiatowych
zdefiniowanych np. w dokumentach Chips Act*. Formutowana tam idea linii pilotazowych jest nastawiona
na wzrost rynku europejskiego i wspieranie rozwoju technologii potprzewodnikowych o najwiekszym
potencjale. Polska gospodarka, w wyniku wieloletnich zaniedban rozwoju technologii
potprzewodnikowych jest w dramatycznie odmiennej sytuacji niz gospodarki krajow takich jak
Francja, Niemcy, Wtochy, ktore wywarty szczegdiny wptyw na ksztatt dokumentéw Chips Act.

Polska musi si¢ dzi§ skoncentrowa¢ na rozwijaniu technologii przyrzaddw, ktére mogq by¢ polskg
specjalnoscig (fotonika, technologia szeroko-przerwowa i niezbedna dla nich mikroelektronika ASIC),
a takze, co dzi§ niezwykle wazne, na utatwianiu dostepu polskich podmiotow produkujacych
wyroby finalne do tych przyrzadéw i wiaczenie tych podmiotéw do procesu specyfikacji tych
przyrzadow. Cho¢ dogonienie $wiatowych liderow w opanowanych dzi§ najbardziej zaawansowanych
technologiach (np. procesory w technologiach nanometrowych) jest dzi§ oczywiscie pozbawione sensu,
to do zaspokojenia potrzeb rynku militarnego nie trzeba z tymi liderami konkurowac. Wystarczy pozyskac
niemozliwe do samodzielnego opracowania technologie adekwatne do potrzeb strategicznych panstwa.
Rownolegle zasadne, wykonalne i niezbedne jest poszukiwanie i rozwijanie technologii przysztosci,
opartych na najnowszych odkryciach naukowych (technologie kwantowe, spintronika, systemy
neuromorficzne i in.) w sektorach, ktére dopiero powstajg lub nie zostaty jeszcze zdominowane.

Spostrzezenie 1

Na stronie 7 przedstawionej Strategii zdefiniowano 10 celéw gospodarczych niezbednych do osiggniecia
z perspektywie roku 2035. Brakuje zdefiniowania celu uzyskania suwerennosci technologiczne;.

Wybrane cele na 2035 r®

Str. 7.

Komentarz 1

Suwerenno$¢ technologiczna to najwazniejszy cel, niezbedny do realizacji pozostatych celéw z uwagi na
potrzebe zabezpieczenia fancuchéw dostaw podzespotow dla elektroniki czy fotoniki i koniecznos¢

4 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-
act_en#:~:text=The%20European%20Chips %20Act%20will %20bolster%20Europe%E2%80%99s %20competitiveness,b
y%20strengthening%20Europe %E2%80%99s%20technological %20leadership%20in%20the%20field.
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poprawy poziomu sprzetowego cyberbezpieczenstwa w kluczowych sektorach gospodarki. W zakresie
pdtprzewodnikdéw obejmuje uzyskanie technologicznej niezaleznosci w obszarach:

¢ Technologii fotonicznych (lasery, sensory, detektory IR) — technologia wytwércza istniejaca dzi$
w skali laboratoryjnej, rozbudowywanych obecnie do skali pilotazowej w ramach funduszy
KPO/Chips Act,

e Technologii podzespotéw poélprzewodnikowych z szeroka przerwg energetyczng
(elektroenergetyka, technologie radarowe) — technologia wytworcza istniejagca dzis w skali
laboratoryjnej, rozbudowywana obecnie do skali pilotazowej w ramach funduszy KPO / Chips Act

o Elektroniki krzemowej (kluczowe komponenty typu ASIC/SoC dla elektroniki) — kluczowa gataz dla
pozostatych gatezi przemystu — dzi§ w Polsce nieistniejaca, odcigta w latach 90 XX wieku.

Zdolnosci produkcyjne w obszarze potprzewodnikéw obecnie majg w Polsce charakter niszowy lub
pilotazowy. W roztacznych obszarach produkcja jest realizowana wytacznie w Lukasiewicz-IMiF i VIGO-
Photonics. Swiatowy boom sektora potprzewodnikéw obejmuje duzo wiecej niz obecne dzi§ w Polsce
technologie fotoniczne i technologie dla energoelektroniki. Rzeczywiste funkcjonowanie w Polsce
technologii potprzewodnikowych siegajace poziomow TRL 7 i 8 zasadniczo jest ograniczone do dwdch
osrodkow: tukasiewicz-IMiF (technologie sensorowe, AllIBV, technologie laseréw IR) oraz VIGO
(fotonika podczerwieni). Rozwiniecie potrzeby posiadania przez Polske wiasnej technologii podano
w komentarzu 5.

Polsce niezbedna jest stabilna technologia krzemowa, umozliwiajaca wyprodukowanie uktadu
scalonego (ang. Application Specific Integrated Circuit ASIC). Biorac pod uwage specyfike rynku
wytworcow uktadow scalonych i charakterystyke kosztowa efektu skali, krajowa technologia
potprzewodnikowa w pierwszym rzedzie zaspokajataby krytyczne dla zachowania technologicznej
suwerennosci zapotrzebowanie na rozwigzania do zastosowan militarnych, w drugiej kolejno$ci dual use
i na koncu do zastosowan cywilnych wymagajacych zastosowania specjalizowanej elektroniki
mikroprocesorowej zintegrowanej z modutami pamieci i modutami elektroniki analogowej (ochrona
rozwigzan i wartosci IP, cyberbezpieczenstwo). Typowym problemem charakterystycznym dla produkcii
matoseryjnej (produkty startupdw, serie podzespotow dla wojska, serie badawcze) jest koszt
pojedynczego ukfadu przy seriach produkcyjnych na poziomie do kilkudziesieciu tysiecy sztuk rocznie.
Krajowa produkcja w procesach technologicznych spoza S$wiatowej czotowki moze oferowac
konkurencyjne ceny w zakresie produkcji matoseryjnej przyczyniajgc sie do stymulowania krajowego
rynku mikroelektronicznego.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia w zakresie potprzewodnikow jest budowana na lata i w najblizszym
czasie nowe technologie beda miaty kluczowe znaczenie. Szczegoinie nalezy tutaj zwréci¢ uwage na
technologie oparte na azotku galu, ktory jest materiatem potprzewodnikowym, ktory dzieki potgczeniu
unikalnych wtasciwosci elektrycznych, mechanicznych i optycznych moze by¢ podstawg rozwoju zupetnie
nowych technologii, ktére nie mogtyby zosta¢ opracowane w oparciu 0 powszechnie stosowane materiaty
takie jak krzem, arsenek galu czy weglik krzemu. Zastosowanie azotku galu jako materiatu do produkcji
przyrzaddéw energoelektronicznych stosowanych w przemys$le motoryzacyjnym, centrach danych
i serwerach, kolejnictwie, elektronice powszechnego uzytku w tym miniaturowych zasilaczach
komputerowych znacznie polepsza ich parametry uzytkowe. Tranzystory i diody oparte na azotku galu
mogaq przetaczac wigksze moce przy wiekszych czestotliwosciach, pracowac¢ w wyzszych temperaturach
i by¢ bardziej niezawodne przy jednoczesnie mniejszych wymiarach i nizszych kosztach wytwarzania.
Powoduje to, ze uktady energoelektroniczne z przyrzadami na bazie GaN mogg by¢ mniejsze, bardzie]
efektywne, niezawodne i pracowa¢ w trudnych warunkach srodowiskowych, w poréwnaniu do przyrzadéw
opartych na krzemie czy wegliku krzemu. Specjalisci szacujg, ze dla tej samej objetosci uktadu moc
wyjéciowa wersji opartej na pdiprzewodnikach azotkowych moze by¢ nawet 3-krotnie wigksza niz na
materiatach tradycyjnych. Wymienione zalety azotku galu i przyrzadéw wytworzonych na bazie azotku
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galu majg odzwierciedlenie w zapotrzebowaniu na przyrzady pétprzewodnikowe oraz w wielkosci rynku
tych przyrzadow.

Niezwykle waznym kierunkiem w zakresie potprzewodnikéw jest rowniez fotonika. Fotonika wraz
z klasyczng elektronikg i technologiami informacyjnymi sg obecnie podstawowymi no$nikami innowaciji.
Wspdtczesna fotonika taczy w sobie podstawows fizyke z nanotechnologia. Ta kombinacja prowadzi do
szerokiej gamy innowacyjnych prac badawczych, ktdre majg bezposredni wptyw na nasze codzienne
zycie. Jedng z najszybciej rozwijajacych sie i posiadajacych ogromny potencjat aplikacyjny dziedzin
technologii sg potprzewodnikowe zrodta Swiatta spojnego - lasery i rdznego rodzaju detektory
promieniowania. Badania te wyznaczajq kierunki rozwoju wspdtczesnej elektroniki a ich zakres rozcigga
sic od prac o charakterze czysto podstawowym do prac aplikacyjnych, znajdujacych szerokie
zastosowanie w technologiach informatycznych nowej generacji. Lasery potprzewodnikowe i detektory
podczerwieni w ostatnich latach zdominowaly rynek elementéw optoelektronicznych na $wiecie.
W ostatnich latach warto$C ich sprzedazy przekroczyta warto$S¢ sprzedazy wszystkich innych typdw
laserow tacznie. Rowniez w Polsce notuje sie wyrazny wzrost zainteresowania tymi elementami. Oprécz
tradycyjnych zastosowann w telekomunikacji i automatyce, lasery pdtprzewodnikowe i detektory
stosowane sg coraz czesciej w medycynie (terapia nowotwordéw, stomatologia, leczenie chorob skory),
ochronie $rodowiska i szeregu urzadzen o zaawansowanej technologii. Bardzo wazny obszarem
zastosowania fotoniki sg technologie wojskowe.

Kolejnym etapem rozwoju fotoniki jest integracja elementow optycznych na wspdlnej platformie, co
prowadzi do uktadow fotoniki scalonej, bedacej fotonicznym odpowiednikiem elektroniki scalonej. Tak jak
elektronika scalona dokonata rewolucji w rozwoju technologii jak i zyciu codziennym, tak fotonika
przyczyni sie do dalszego skoku postepu technologicznego. W Europie prowadzone sg intensywne prace
rozwojowe w tematyce fotoniki scalonej, ktdrych celem ma by¢ opracowanie i wdrozenie systeméw
fotoniki scalonej na masowg skale. Rozpowszechnienie tej innowacyjnej technologii doprowadzi do
powstania nowych zastosowan, zwtaszcza w potaczeniu z dalszym rozwojem i miniaturyzacja elektroniki.
Bardzo wazna w tym kontekscie jest inwestycja Vigo Photonics w linie produkcyjng HyperPIC

Propozycja uzupetnienia 1

Rewitalizacja potencjatu produkcyjnego elektroniki krzemowej (powinna by¢ zdefiniowana
wprost, w postaci wyzwania strategicznego).

Spostrzezenie 2

Strategia wymaga spojnej koncepciji i ciagtosci decyzyjnej i budzetowej na poziomie tacznie kilku
mld zt przez 5-8 lat

jest niedoborem specjalistow, wysokimi kosztami i brakiem odpowiedniego finansowania.
Ponadto w sprawozdaniu zauwazono, ze znaczne $rodki zostana przeznaczone na
poprawe jakosci telekomunikacji, zwigekszenie wykorzystania technologii cyfrowych
przez przedsigbiorstwa oraz rozwoj cyfrowych ustug publicznych, kiore powinny
poprawic konkurencyjnosc polskiej gospodarki i zwiekszy¢ wykorzystanie technologii
cyfrowych przez cate spoteczenstwo. Komisja Europejska odnotowata réwniez polskie
deklaracje w zakresie inwestycji w produkcjg potprzewodnikow | uczestnictwa w projektach
budowy komputerow kwantowych. Str 1 O

Komentarz 2

Zgodnie z wnioskami inicjatywy CyberMicro opracowywanej przez zespdt specjalistow Lukasiewicz - IMIF
(dawniej ITE), Cezamat i AGH dla potrzeb Min. Rozwoju w latach 2016/18%, niezbedne sg inwestycje
w zakup licencji, sprzetu, szkolenia zatogi, dziatania promocyjne, ktdrych celem bedzie budowanie
spotecznego zrozumienia dla rozwoju wysokich technologii. taczne inwestycje sg przewidywane na
poziomie tgcznie do pojedynczych mid zt w ciggu 5-8 lat, obejmujac zarébwno CAPEX (inwestycje
w licencje i infrastrukture zwigzang z ich wykonaniem) jak i OPEX (koszty operacyjne na stabilizacje

5 Dokument nie jest dostepny publicznie ale jest w dyspozycji MRIT
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procesu i kadry). Decyzja o lokalizaciji takiej technologii powinna by¢ podjeta dopiero po wyborze
licencjodawcy, uzgodnieniu w licencjodawca wymagan technicznych i stabilizacji listy sprzetowe;j.

Propozycja uzupetnienia 2

Niezbedny jest rownowazony rozwoj sektora potprzewodnikow w Polsce w obszarze fotoniki,
elektroenergetyki i elektroniki krzemowej

Spostrzezenie 3

W obszarze zwigkszenia wykorzystania technologii cyfrowych nie jest opisana potrzeba rozwinigcia
krajowego potencjatu produkcyjnego.

Narastajgca rywalizacja migdzy mocarstwami przekiada sig na obszar technologii.
Przedmiotem wspoiczesnej rywalizacji staly sie kluczowe technologie tj. polprzewodniki, 5G,
Al, czy technologie kwantowe. Ponadto, mocarstwa rywalizuja ze sobg o zasoby stuzgce do
ich rozwoju — dane i surowce krytyczne. Z powodu pandemii, kurczacych sig zasobow i
niestabilnosci gospodarczei dotvchezasowe alobalne tancuchy dostaw ulegaia znaczacemu Str 20

Komentarz 3

Wzmiankowane w strategii deklaracje dotyczg fotoniki, i elektroenergetyki nie zas technologii
krzemowych, ktdre sg jednak procesami bazowymi dla zastosowan podzespotéw z obszaru fotoniki czy
elektroenergetyki. Dzi§ wystarczy jedna — nawet sojusznicza — decyzja, aby podobnie jak ostatnio
w przypadku technologii Al, dostep do jakichkolwiek gotowych uktaddw zostat istotnie ograniczony lub
catkowicie zamkniety®. W modelu businessowym FABLESS w Polsce funkcjonuje dzi$ kilka o$rodkéw
projektowych takich jak tukasiewicz-IMiF i kilka firm typu spin-off uczelni wyzszych. Firmy te w ramach
swojej dziatalnosci juz dzi§ - do zastosowan cywilnych - opracowujg réznorodne specjalizowane
rozwigzania uktadowe klasy system on chip (SoC) zawierajace mikrokontrolery, pamieci, elektronike
analogowa. Tak dtugo jak takie projekty specjalizowanej elektroniki scalonej (uktady ASIC) dotyczg
zastosowan cywilnych, poza wielkoscig budzetu nie ma wiekszych ograniczen w ich produkcji gdzie$
w wybranym foundry w Swiecie.

Postepujaca rywalizacja przekfada sig na dazenie do przywracania unijnej i krajowej
produkcji kluczowych komponentdw technologicznych i upraszczania taricuchow dostaw.
Suwerennosc technologiczna jest istotna dla dalszego rozwoju, w tym utrzymania zdolnosci
produkcyjnych w UE. Niemniej suwerennosci technologicznej UE réwnolegle towarzyszy
pogtebiajgca sig wspélpraca UE z panstwami pozaeuropejskimi o zblizonych wartosciach i
filozofii rozwoju cyfrowego (tzw. like-minded). ZauwazZalna jest konwergencja technologiczna
i regulacyjna miedzy tymi osrodkami na Swiecie.

Str. 20.

Problem pojawia sie, gdy taka produkcja ma by¢ typu dual-use lub stricte do zastosowar militarnych.
Wtedy jedynym wiarygodnym rozwigzaniem jest posiadanie wiasnej linii z rozwinietym dziatem mikro-
montazu i testowania, co pozwala unikng¢ problemow z: 1) zachowaniem poufno$ci rozwigzania,
2) brakiem kontroli nad poszczegdlnymi uktadami (ewidencja produktu), 3) pozaekonomiczna rywalizacjg
(polityka), 4) terminowoscig produkcji/dostaw (wtasne priorytety serii produkcyjnych). Cato$ciowo mozna
to okreslic mianem poprawy (lub odzyskania) suwerennosci technologicznej, ale nie na poziomie
Europejskim a duzo wazniejszym dla gospodarki i bezpieczenstwa na poziomie krajowym.

Sasilenie sig rywalizacji migdzynarodowej (w tym w obszarze technologii) przektada sie na
oniecznosé zwrocenia wiekszej uwagi na problem cyberbezpieczenstwa, zwlaszcza w
odniesieniu do sektordw krytycznych. Kwestia ta ma jednoczes$nie rosngce znaczenie dla
obywateli czy instytucji, coraz czesciej narazonych na cyberataki i padajacych ofiarg
profesjonalizacji grup cyberprzestepczych. Str 20

Poprawa lub wrecz odzyskanie suwerennosci technologicznej na poziomie krajowym w zapewni rowniez
poprawe cyberbezpieczenistwa produktéw, w ktorych kluczowe komponenty beda zaprojektowane
i wyprodukowane w kraju.

6 https://public-inspection.federalregister.qgov/2025-00636.pdf
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Warto podresli¢, ze tukasiewicz-IMiF byt jednym z autoréw opracowania "Odbudowa polskiego
przemystu mikroelektronicznego — CyberMicro" i jest jedynym o$érodkiem w Polsce, w ktdrym jest dzi$
realizowana wcigz komercyjnie uzyteczna matoseryjna produkcja podzespotow krzemowych (ostatni
seryjnie produkowany w kraju polski uktad scalony). Obecnie opracowanie czysto polskiej technologii
potprzewodnikowej w uzytecznym dzi$ wymiarze charakterystycznym to przedsiewzigcie skazane
na niepowodzenie z uwagi na niezbedny czas i budzet na badania. Jedynym efektywnym rozwigzaniem
(wniosek z opracowania CyberMicro) — to zakup licencji na opracowana/przetestowang technologie
produkcyjna.

Propozycja uzupetnienia 3

Niezbedne jest podniesienie poziomu technologicznej suwerennosci Parnstwa Polskiego
w obszarze produkcji krzemowych podzespotow poétprzewodnikowych poprzez zakup licencji na
wybrang technologie krzemowa i skorelowane z nim inwestycje infrastrukturalne otwierajace
mozliwo$¢ wytwarzania w Polsce zaawansowanej elektroniki dla potrzeb przyrzadéw fotonicznych
i elektroenergetyki, przede wszystkim do celéw militarnych.

Spostrzezenie 4

W Strategii mowa jest o rozwoju istniejacych technologii i ich zastosowan. Niedosyt jednak budzi
kwestia sformutowania potrzeby tworzenia technologii przetomowych (quantum leap). Wymagajg
one jednak innowacyjnej otwarto$ci dziatan.

Komentarz 4

Rozwdj istniejgcych technologii i ich zastosowan oraz z drugiej strony - tworzenie przetomowych
technologii (quantum leap) wymagajga odmiennych dziatan innowacyjnych. Te pierwsze sg niezle opisane
w dokumencie, natomiast drugie — wymagajg przede wszystkim znacznego poprawienia wspotpracy
pomiedzy instytutami PAN, uniwersytetami, politechnikami i instytutami tukasiewicza.

Kluczowy dla rozwoju gospodarki cyfrowej przemyst polprzewodnikowy jest w Polsce
rozwiniety w niewielkim stopniu — obecnie w Polsce nie prowadzi sie masowej produkcji
polprzewodnikow. Jest ona realizowana w skali pilotazowej, co najwyzej matoseryjnej. Sg to
gléwnie pélprzewodniki do zastosowan specjalnych produkowane w sieci Lukasiewicz —
Instytucie Mikroelektroniki i Fotoniki. Polska specyfika jest takze mata liczebnosé

Pazdziernik, 2024, Ministerstwo Cyfryzacji 153

wykwalifikowanych kadr, co rodzi obawy branzy o ich odejscie z polskich firm i osrodkow
naukowych w sytuacji, gdy w Polsce pojawi sie zagraniczny podmiot z duzg inwestycja w tym
obszarze. Dziatalnos¢ dydaktyczna skoncentrowana jest w waskiej grupie osrodkow
akademickich takich jak Politechnika Warszawska czy Akademia Gorniczo-Hutnicza;
widoczne sg tez chocby obiecujgce projekty wspdtprowadzone przez Politechnike Str 1 53

Propozycja uzupetnienia 4

Niezbedne jest zidentyfikowanie mechanizmu zachety do instytucjonalnej wspotpracy, ktéra
powinna zastapi¢ wystepujaca dzis, szkodliwag konkurencje pomiedzy jednostkami, ktore powinny
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Spostrzezenie 5

Niezaleznie od uruchomienia matoseryjnej produkcji potprzewodnikow, spektrum linii pilotazowych musi
zosta¢ poszerzone o zbudowanie krajowych kompetencji w obszarze rozwoju zakupionej technologii
wytwarzania krzemowych podzespotow dla krajowego przemystu.

Cel 4. Polska rozwija sektor pétprzewodnikow
dzieki zwiekszonym inwestycjom

Co umozliwi realizacje celu:

a

Utworzenie szczegotowej polityki rozwoju sektora potprzewodnikéw w Polsce,
uwzgledniajgcej kontekst miedzynarodowy (w tym wspdtprace z panstwami
kluczowymi dla laficucha dostaw i wsparcie unijne), zidentyfikowane bariery dla
rozwoju i istniejace obszary polskich specjalizacii;

o

Wsparcie rozbudowy polskiego ekosystemu w sektdfze potprzewodnikow — z
uwzglednieniem podmiotéw ze wszystkich etapow fancucha wartosci — oraz
wigczania polskich firm i jednostek badawczych w rozwijajacy sie w Europie tancuch
dostaw;

c) Zapewnienie statej wspotpracy migdzy resortami i instytucjami kluczowymi dla
rozwoju sektora potprzewodnikowego w celu zapewnienia synergii inwestycji, rowniez
w kontekscie europejskim, budowy korzystnych warunkow dla inwestorow i
sprowadzania inwestycji zagranicznych;

d) Utworzenie polskiego centrum kompetenciji do spraw potprzewodnikdow;

e) Zabezpieczenie finansowania na pokrycie kosztéw dostepu polskich firm (zwiaszcza
MSP) do platformy projektowania pétprzewodnikéw w chmurze oraz do pilotazowych
linii produkeyjnych;

f) Diugofalowe utrzymanie programu Krajowe Ramy Wspierania Strategicznych
Inwestycji Polprzewodnikowych;

Wsparcie rozwoju pilotazowych | matoskalowych linii produkeyjnych w kraju, opartych
o model foundry;

=

=r

Wsparcie tworzenia matej elektroniki opartej na technologii open-source.

Str. 158.

Komentarz 5

W uzupetnieniu uwag z Komentarza 1, w Polsce niezbedna jest stabilna technologia krzemowa,
umozliwiajaca wyprodukowanie uktadu scalonego (ang. Application Specific Integrated Circuit ASIC) do
zastosowan cywilnych, dual use i militarnych zawierajacego elektronike cyfrowg, moduty pamieci jak
rowniez elektronike analogowa. Wbrew doniesieniom medialnym ,mikroprocesory” wymagajg innych
technologii niz technologie fotoniczne czy technologie typu GaN dla elektroenergetyki. Dzi$ wystarczy
jedna decyzja — rdwniez sojusznicza — podobnie jak dostep do Al — dostep do gotowych uktaddw zostanie
ograniczony lub catkowicie sie skoriczy. W Polsce w modelu businessowym FABLESS funkcjonuije kilka
osrodkéw projektowych (m.in. tukasiewicz-IMiF i firmy prywatne firmy), ale tak dtugo, jak projekty
specjalizowanej elektroniki scalonej (uktady ASIC) dotyczg zastosowan cywilnych, poza wielkoscig
budzetu nie ma wigkszych ograniczen w produkcii takich uktadéw gdzie$ w wybranym foundry w $wiecie.
Powazny problem pojawia sie, gdy zaprojektowany uktad ma zastosowanie militarne/dual use. Jedyne
remedium to odbudowa w Polsce potencjatu wytwdrczego w obszarze krzemowej elektroniki scalonej
w skali produkcji mato i $rednioseryjnej podobne jak w przypadku rozwijanych obecnie technologii
fotonicznych czy GaN.

Propozycja uzupetnienia 5

i) Zbudowanie krajowych kompetencji w obszarze rozwoju krzemowej technologii wytwarzania
podzespotéw dla krajowego przemystu obronnego
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Spostrzezenie 6

Jako jeden z celéw wyszczegdiniono Cyberbezpieczenstwo. Dyskusja zagrozen i identyfikacja potrzeby
zapewnienia ciggtosci tancuchow dostaw jest trafna, cho¢ niepetna. Wykluczenie produktéw ICT na
zasadzie kwalifikacji ryzyka zwigzanego z wyborem dostawcéw nie rozwiazuje problemu blokady
dostepnosci okreslonych technologii czy ryzyka zwigzanego z przekierowaniem produktow na
priorytetowe dla dostawcow kierunki roztaczne z polskimi priorytetami.

Cel 3: Krajowa baza technologiczno-
przemystowa w obszarze
cyberbezpieczenstwa posiada rozwinigty
potencjat i cechuje sie wysokim stopniem
suwerennosci technologicznej.

Co umozliwi realizacje celu:

a

Zwigkszenie bezpieczenstwa fancuchow dostaw w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym (zaréwno w wymiarze sprzetowym jak i oprogramowania),
kierujgc sig interesami bezpieczenstwa narodowego oraz polskiej gospodarki;

b

Whykluczenie produktow ICT, rodzajow ustug ICT lub konkretnych procesow ICT
pochodzgeych od dostawcow wysokiego ryzyka (wykorzystujgc mechanizm prawny z
ustawy KSC);

Rozwijanie krajowego systemu certyfikacji cyberbezpieczenstwa, zapewniajacego
procedury niezbedne do prawidlowosci proceséw certyfikacyjnych;

&

=

Realizacja programdw i projektow badawczo-rozwojowych | innowacyjnych w
dziedzinie cyberbezpieczenstwa, ktére pozwolg na budowe krajowych kompetencii
technologicznych i przemystowych oraz zwigkszenie suwerennosci technologicznej
Polski;

Realizacja inicjatyw wykorzystujacych technologie przetomowe (w tym sztuczng
inteligencjg) na potrzeby cyberbezpieczenstwa;

&3

f) Realizacja programow i projektow badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych w
dziedzinie cyberbezpieczenstwa, ktére pozwolg na zabezpieczenie modeli i
systemow Al wdrazanych w Polsce. St

r. 57.

O ile technologie softwarowe sg w Polsce reprezentowane na wysokim poziomie, podobnie jak
infrastruktura telekomunikacyjna stojaca na jednym z najwyzszych w Europie pozioméw, o tyle
cyberbezpieczenstwo sprzetowe i zabezpieczenie tancuchdéw dostaw krytycznych komponentow
potprzewodnikowych od dekad nie ma wystarczajgcego priorytetu decyzyjno-budzetowego. W slad za
Spostrzezeniem 3 opracowanie dzi§ czysto polskiej technologii pétprzewodnikowej w uzytecznym dzis
wymiarze charakterystycznym to przedsiewziecie skazane na niepowodzenie z uwagi na niezbedny czas
i budzet na badania. Jedynym rozwigzaniem (wniosek z opracowania CyberMicro) — to zakup licencji na
opracowang / przetestowang technologie produkcyjna.

Propozycja uzupetnienia 6

g) Uruchomienie produkcji krzemowych podzespotéw poétprzewodnikowych poprzez zakup
licencji na wybrana technologie krzemowa i skorelowane z nim inwestycje infrastrukturalne
otwierajagce mozliwo$¢ wytwarzania w Polsce zaawansowanej elektroniki rowniez do celéw
militarnych

Spostrzezenie 7

Bardzo stusznie wskazano konieczno$¢ zapewnienia wyszkolonych kadr. Proces ten wymaga nie tylko
stworzenia mozliwo$ci edukacyjnych po stronie szkot i uczelni, lecz - jak to wynika z obecnych
doswiadczen — wymaga stworzenia systemu zachet dla uczniéw i studentow.

Komentarz 7

Proces tworzenia wyszkolonych kadr wymaga stworzenia systemu zachet nie tylko finansowych, ale
i przekonania miodych ludzi, ze podejmujgc te trudne studia mogg liczy¢ na zbudowanie atrakcyjnej
Sciezki kariery zawodowej. Zadanie to — lezace bardziej w obszarze psychologii spotecznej niz finansow,
moze okaza¢ sie niezwykle trudnym wyzwaniem. Poprawa niezaleznosci technologicznej wymaga
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zarbwno zaplecza infrastrukturalnego jak i kadr - otwierajagcych nowe obszary aplikacyjne
i wypracowujgcych nowe rozwigzania technologiczne. Rdwnolegte otwarcie powinno nastapi¢ na dwdch
poziomach: edukacja mtodziezy, szkolenia podmiotow stymulujgcych zapotrzebowanie na produkty
I opracowania z krajowego rynku.

Cel 4: Kadry podmiotow krajowego systemu
cyberbezpieczenstwa oraz spoteczenstwo
posiadajg swiadomos$¢ cyberzagrozen oraz
wiedze i kompetencje w zakresie
cyberbezpieczenstwa.

Co umozliwi realizacje celu:

a) Zwiekszanie swiadomosci i wiedzy spoleczenstwa z zakresu cyberbezpieczenstwa

c) Zapewnienie funkcjonowania Funduszu Cyberbezpieczenstwa i $wiadczen

poprzez realizacjg dziatan w zakresie ksztalcenia i szkolenia w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa, podnoszenia umiejgtnosci | sSwiadomosci, wigczajac w to
dobre praktyki oraz higieng cyfrowa;

b) Wzmacnianie kompetencji kadr podmiotow krajowego systemu cyberbezpieczenstwa;

teleinformatycznych

Str. 62.

Wiele dzieje sie w tym zakresie juz dzi$. Sa to takie dziatania jak m.in.:

Centrum Kompetencji Mikroelektronika i Fotonika to unikatowe w skali kraju przedsiewziecie, ktdrego
liderem jest Lukasiewicz—IMiF. Jest to przedsiewziecie majace na celu potaczenie kluczowych
obszaréw badawczych z zakresu mikroelektroniki i fotoniki w spojny tancuch wartosci mogacy
sprosta¢ wygérowanym wymaganiom obecnego rynku. Projekt jest realizowany dzieki Srodkom
z KPO, we wspotpracy z tukasiewicz — Instytutem Tele- i Radiotechnicznym oraz CEZAMAT
i Politechniki Warszawskiej. Centrum to bedzie rozwija¢ technologie pdtprzewodnikowe, wspiera¢
wspolprace z przemystem oraz prowadzié szkolenia dla MSP i instytucji badawczych. Dzigki tym
dziataniom Polska zyska silniejszg pozycje w branzy technologii przysztosci. Catkowita warto$¢
projektu wynosi prawie 520 min zt przy dofinansowanie na poziomie 370 min zt. W ramach te;
inwestycji powstanie osiem laboratoriéw reprezentujacych szeroki zakres specjalizacji od
projektowania i wytwarzania nowoczesnych materiatow dla elektroniki, energetyki, po
najnowoczesniejsze na rynku przyrzady mikroelektroniczne, optoelektroniczne dla zastosowan
zarowno cywilnych jak i militarnych. Zakup nowoczesnej aparatury otworzy nowy rozdziat zwtaszcza
teraz - w dobie zwigkszonego zapotrzebowania na rozwigzania pozwalajace na zdobycie przewagi
na polu walki lub w przypadku nowoczesnej gospodarki.

Oprécz Centrum Kompetencji Mikroelektroniki i Fotoniki, rowniez w ramach funduszy z KPO Instytut
tukasiewicz-IMiF planuje inwestycje infrastrukturalng Centrum Mikroelektroniki Krzemowej
i Mikromontazu o warto$ci tacznej projektu ponad 80 min zt. W ramach tej inwestycji powstang trzy
laboratoria: Laboratorium Fotoniki Podczerwieni, Laboratorium Materiatdbw Fotonicznych, oraz
Laboratorium Przyrzadow GaN i Mikromontazu. Projekt Centrum Mikroelektroniki Krzemowe;
I Mikromontazu jest przedsiewzigciem, ktdrego bezposrednim celem jest poprawa innowacyjnosci
polskiej gospodarki, a takze zwiekszenie odpornosci po pandemii, poprzez wzmocnienie i stworzenie
nowej infrastruktury badawczo-rozwojowej w istniejacych laboratoriach. Inwestycja planowana
w ramach Centrum adresuje potrzeby zwigzane zarébwno ze sfinansowaniem mozliwosci
komercyjnego opracowywani specjalizowanych rozwigzan uktadowych jak rowniez poprzez
inwestycje w obszarze integracji heterogenicznej otworzy mozliwosci realizacji procesu fizyczne;
integracji podzespotow mikroelektronicznych wyprodukowanych we wspotczesnych technologiach
krzemowych F, we wszystkich opisanych wyzej obszarach elektroniki mocy, uktadéw czujnikowych
i detektorowych MEMS/MOEMS i obszaru szeroko rozumianej fotoniki.
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e Waznym zadaniem w aspekcie pobudzania inwestowania przedsigbiorcow w nauke bedzie réwniez
realizowane obecnie Centrum Kompetencji Pdtprzewodnikowych InnoSemi. Komisja niezaleznych
ekspertow programu Chips Joint Undertaking pozytywnie ocenita projekt utworzenia Centrum
InnoSemi, ktorego liderem jest Lukasiewicz — IMiF. W konsorcjum uczestniczg tukasiewicz - PORT,
Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji, Politechnika todzka, Politechnika
Poznariska i Uniwersytet Warszawski (Wydziat Fizyki). Centrum ma wspiera¢é MSP i instytucje
badawcze poprzez dostep do linii badawczych, pilotazowych, transfer technologii oraz szkolenia
i doradztwo. Te dziatania podniosg poziom wiedzy w zakresie technologii pétprzewodnikowych
I otworzg polskim zespotom droge do udziatu w miedzynarodowych projektach naukowych.
Inicjatywa ta wzmocni rowniez pozycje Polski w globalnym tancuchu wartosci potprzewodnikow.

e Linia pilotazowa tukasiewicz-IMiF i Instytutu Wysokich Cisnien PAN finansowana w ramach
przedsiewziecia Chips Act umozliwi produkcje pilotazowg, a wiec komercjalizacje kompletnych
rozwigzan technologicznych wzdtuz tancucha warto$ci pdtprzewodnikow GaN. Poczawszy od
wzrostu krysztatow GaN i przygotowania odpowiednich podiozy GaN (Instytut Wysokich Cisnien
PAN), poprzez projektowanie urzadzehn i wytwarzanie przyrzadow, konczac na pakowaniu
i testowaniu koricowego urzadzenia. Linia pilotazowa bedzie umozliwiaé eksperymentowanie,
optymalizacije i ciagte doskonalenie procesow produkcyjnych oraz réwnolegle prowadzong produkcje
matoseryjng na poziomie kilkudziesieciu tysiecy sztuk rocznie. Zapewni to dynamiczny rozwdj nowe;
generacji urzadzen.

Propozycja uzupetnienia 7

d) zapewnienie ciagtosci funkcjonowania Centréw kompetencji i wykorzystania technologicznych
linii pilotazowych do rozwoju krajowych kadr i rynku wysokich technologii

Spostrzezenie 8

W dokumencie poprawnie zidentyfikowano potrzebe dziatann ukierunkowanych na utatwienie dostepu
MSP do nowoczesnych technologii oraz zwigzanych z tym ustug. Dla pobudzenia rynku nalezy dazy¢ do
minimalizacji ograniczen finansowych (np. w rodzaju zasady de minimis czyli dopuszczalnosci jedynie
nieznacznej wysoko$ci pomocy publicznej, nie majacej oddziatywania na konkurencyjno$¢ rynku).
Aktualne zmiany w wielkiej polityce wskazujg na zaostrzenie konkurenciji i ciche przyzwolenie dla dziatan
dotychczas uznawanych za niedopuszczalne. W tym kontekscie absolutnie konieczne jest uzyskanie
przyzwolenia na swobodniejsze dofinansowanie ze $rodkdéw publicznych (pomoc de minimis)
implementacji nowoczesnych rozwigzan w obszarze wysokich technologii  (elektronika
potprzewodnikowa) i jej zastosowan, argumentujac to zdecydowanie odmienng sytuacjg gospodarczg
Polski w tym obszarze. Dotychczasowe stosowanie tego rodzaju limitow skutkowato dodatkowym
hamowaniem rozwoju technologicznego w Polsce.

Propozycja uzupetnienia 8

Likwidacja ograniczen typu pomoc de minimis powinna dotyczy¢ przede wszystkim start-upow,
MSP oraz firm spoza obszaru elektroniki implementujacych po raz pierwszy rozwigzania oparte
o technologie pétprzewodnikowe.
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Whioski i rekomendacje — podsumowanie

Niezaleznie od przedstawionych wyzej uwag i poprawek, przedstawiony dokument nalezy oceniac,
jako bardzo wazny. Kluczowg sprawg jest porozumienie miedzyresortowe i wprowadzenie
dtugofalowej strategii niezaleznej od podziatéw czy zmian politycznych. Jest to spowodowane m.in.
tym, ze, Ze realizacja tej strategii zajmie z pewnoscig znacznie wigcej niz 4 lata. Kwestia czasu realizacji
projektu, znacznie przekraczajacego okres pomiedzy wyborami do Sejmu stat sie, naszym zdaniem,
podstawowag przyczyng rezygnacji poprzedniej ekipy rzadzacej z realizacji opracowanego przez zespot
specjalistdw z tukasiewicz-IMiF, CEZAMAT i AGH projektu CyberMicro, ktérego celem miato by¢
stworzenie linii produkcji matoseryjnej krzemowych uktadow scalonych.

Propozycja uzupetnienia 1

Rewitalizacja potencjatu produkcyjnego elektroniki krzemowej powinna by¢ zdefiniowana wprost, w
postaci wyzwania strategicznego.

Propozycja uzupetnienia 2

Niezbedny jest réwnowazony rozwdj sektora pdtprzewodnikow w Polsce w obszarze fotoniki,
elektroenergtyki i elektroniki krzemowe;

Propozycja uzupetnienia 3

Niezbedne jest podniesienie poziomu technologicznej suwerennosci Parfistwa Polskiego w obszarze
produkcji krzemowych podzespotow pdtprzewodnikowych poprzez zakup licencji na wybrang technologie
krzemowa i skorelowane z nim inwestycje infrastrukturalne otwierajace mozliwos¢ wytwarzania w Polsce
zaawansowane;j elektroniki rowniez do celow militarnych.

Propozycja uzupetnienia 4

Niezbedne jest zidentyfikowanie mechanizmu zachety do instytucjonalnej wspdtpracy, ktéra powinna
zastgpi¢ wystepujaca dzis, szkodliwg konkurencje pomiedzy jednostkami, ktére powinny wspotpracowac

Propozycja uzupetnienia 5

Zbudowanie krajowych kompetencji w obszarze rozwoju krzemowej technologii wytwarzania
podzespotéw dla krajowego przemystu obronnego

Propozycja uzupetnienia 6

Uruchomienie produkcji krzemowych podzespotéw potprzewodnikowych poprzez zakup licencji na
wybrang technologie krzemowg i skorelowane z nim inwestycje infrastrukturalne otwierajace mozliwosé
wytwarzania w Polsce zaawansowanej elektroniki rowniez do celéw militarnych

Propozycja uzupetnienia 7

Zapewnienie ciggtosci funkcjonowania Centrow kompetencji i wykorzystania technologicznych linii
pilotazowych do rozwoju krajowych kadr i rynku wysokich technologii

Propozycja uzupetnienia 8

Likwidacja ograniczen typu pomoc de-minimis powinna dotyczy¢ przede wszystkim start-upow,
MSP oraz firm spoza obszaru elektroniki implementujacych po raz pierwszy rozwigzania oparte o
technologie potprzewodnikowe.
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Potencjat polskiej mikroelektroniki i fotoniki to 7 gtéwnych osrodkéw akademickich (Politechnika
Warszawska, Politechnika Wroctawska, Politechnika tddzka, Uniwersytet Warszawski, Politechnika
Rzeszowska, AGH, Politechnika Poznariska), kilka instytutow badawczych (tukasiewicz-IMiF,
Lukasiewicz — PORT, Lukasiewicz - ITR) oraz okoto 300 przedsiebiorstw (najczesciej matych i Srednich)
skoncentrowanych gtéwnie na Mazowszu, Dolnym Slasku, Podkarpaciu i Matopolsce. Najwazniejsi
gracze przemystowi w obszarze szeroko rozumianej fotoniki to nierzadko europejscy i globalni liderzy
w  wysokospecjalizowanych niszach technologicznych. Wyrézniamy sie tutaj na tle nowych panstw
cztonkowskich UE. W mikroelektronice mamy istotne kompetencje w zakresie nowych materiatow
potprzewodnikowych, ktore w niektdrych zastosowaniach zastepujg krzem (np. GaN). Waznym
obszarem jest rowniez projektowanie uktadéw scalonych - polskie firmy i jednostki badawcze tworzg
projekty nowych chipdw dla najwiekszych globalnych producentow. Wszyscy borykamy sie jednak
z zagadnieniem niskiego doptywu miodych kadr twérczych specjalistow i ryzyka odptywu specjalistow.

W ramach funduszy KPO obecnie sg realizowane inwestycje w zakresie technologii mikromontazu.
Niestety, w Polsce nie ma mozliwosci produkcji zaprojektowanych chipébw o funkcjonalnosci
mikroprocesora pracujacego w zakresie czestotliwosci 200 MHz. Nie kontrolujemy tak podstawowego
zasobu cyfrowej gospodarki ani elektroniki dla sektora obronnego. Stad konieczno$¢ bezposredniego
zaakcentowania w Strategii potrzeby:

e Dbudowy ekosystemu firm i jednostek badawczych w obszarze technologii potprzewodnikowych
zainteresowanych wykorzystaniem technologii, ktére sg lub bedg dostepne w kraju w perspektywie
realizacji Strategii,

e zabezpieczenia fancucha dostaw dla krajowego przemystu elektronicznego zaréwno na rynek
konsumencki jak i rynki strategiczne,

e zapewnienia synergii sektorowych inwestycji krajowych z inwestycjami europejskimi (sektory:
energetyka, cyberbezpieczenstwo, obronnosg).

e poprawy poziomu ksztatcenia i wygenerowanie efektu zachety dla studentéw w celu sktonienia ich
do wyboru trudnych kierunkéw technicznych osadzonych w realiach technologicznych (design,
hardware). Stworzenie warunkéw dla poprawy poziomu ksztatcenia w zakresie matematyki, fizyki,
chemii i nauk przyrodniczych na poziomie szkdt podstawowych i Srednich — z naciskiem na
eksperymentowanie i praktyczne zastosowania tych nauk.

e otwarcia dla polskich podmiotéw (szczegdinie SME) dostepu do ustug projektowania (licencje na
narzedzia projektowe), prototypowania i produkciji elektroniki specjalizowanej:

- Uruchomienie linii technologicznej umozliwiajgcej matoseryjng produkcje krzemowych
uktadow scalonych (pozyskanie licencii, transfer know-how, zakup infrastruktury).

- Komercjalizacja i skalowanie technologii istniejacych w warunkach laboratoryjnych.

- Stworzenie Centrum Kompetencji Mikroelektronicznych, jako One Stop Service $wiadczacy
ustugi szkoleniowe, projektowe, jako zaplecze technologiczne i techniczne dla dziatalno$ci
komercyjnej krajowych podmiotow w sektorze.

Zapewni to efekt ,kota zamachowego” dla gospodarki oraz szerszego i efektywniejszego
wykorzystywania funduszy europejskich. Kluczowa sprawa jest stworzenie mozliwosci dostepu SME
do mocy wytworczych przy zamoéwieniach na poziomie do kilkudziesieciu tysiecy sztuk
specjalizowanych uktadow krzemowych. W chwili obecnej, praktycznie jest to niemozliwe, gdyz firmy
zyczg sobie gwaranciji realizacji ogromnych wolumenéw produkcji, zas ich moce produkcyjne sg
nierzadko wystawiane na licytacje i s sprzedawane za kilkaset procent warto$ci katalogowe;.

e ksztatcenia kadr w skali wymaganej przez potrzeby krajowego przemystu potprzewodnikowego
i fotonicznego. Wspotczesny brak wysokokwalifikowanych pracownikow to jedna z barier rozwoju
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przemystu pdtprzewodnikowego i fotonicznego na $wiecie i w Polsce. Duza inwestycja przemystowa
moze byC blokowana przez brak wykwalifikowanych pracownikdéw — lub moze by¢ zabdjcza dla
mniejszych podmiotow krajowych, drenujac z nich zasadniczg cze$¢ kadr. Wymagane jest
rozszerzenie zakresu i skali ksztatcenia kadr dla przemystu potprzewodnikowego, w kilku o$rodkach
akademickich celem wykorzystania potencjatu skali.

W perspektywie roku 2035 - oparty na realiach technicznych - plan dziatan wymaga kierunkowych
i uporzadkowanych dziatan, za ktérymi stoi realny budzet stabilny w kilkuletniej perspektywie. Powyzsze
elementy strategii mozna wstepnie uporzadkowac czasowo:

Cel 1: Stworzenie Centrum Kompetencji Mikroelektronicznych odpowiedzialnego za zapewnienie
synergii sektorowych inwestycji krajowych z inwestycjami europejskimi (sektory: energetyka,
cyberbezpieczenstwo, obronno$¢), w szczegdinosci za:

- KPI 1(2026) sformutowanie technologii realnie mozliwych do pozyskania dla Polski;

- KPI2(2027) realizacja ustug projektowych ASIC / oferte zaplecza projektowego (licencje),
jako zaplecze technologiczne i techniczne typu One Stop Service dla dziatalnoSci
komercyjnej krajowych podmiotéw w sektorze. Budowa ekosystemu firm i jednostek
badawczych ~w  obszarze technologii  pdtprzewodnikowych,  zainteresowanych
wykorzystaniem technologii, ktére sq lub bedg dostepne w kraju w perspektywie realizacji
Strategii;

- KPI 3 (2030) wzrost liczby studentow w specjalizacji mikroelektronika. Koordynacja dziatan
zorientowanych na poprawe poziomu ksztatcenia i wygenerowanie efektu zachety dla
studentow w celu sktonienia ich do wyboru trudnych kierunkéw technicznych osadzonych
w realiach technologicznych (design, hardware).

Cel 2 Uzyskanie dostepu do linii technologicznej umozliwiajacej matoseryjng produkcje krzemowych
uktadéw scalonych (pozyskanie licencji, transfer know-how, zakup infrastruktury),
w szczegolnosci:

- KPI 1(2026) uzyskanie dostepu do linii technologicznej u obecnego wiasciciela;

- KPI 2 (2030) transfer krzemowej linii technologicznej na terytorium RP (licencja);

- KPI 3 (2032) petna operacyjno$¢ krzemowej linii technologicznej na terytorium RP;
Cel3 Komercjalizacja pierwszych projektow na technologii dostepnych w kraju:

- KPI 1(2027) technologii przetransferowanej / pozyskanej;

- KPI 2 (2035) skalowanie technologii istniejacych w warunkach laboratoryjnych na terytorium
RP.

Na koniec warto dodac jedng uwage z szerszej niz produkcja potprzewodnikowa perspektywy:

Strategia skupia si¢ na obszarach (niekompletnych) technologii potprzewodnikowych i prawie w ogole nie
dotyka obszarow zwigzanych z IT. Proponujemy wiec aby rozdziat Ill (wspotpraca regionalna
i miedzynarodowa) rozwing¢ o rozdziat jak ponizej lub podobnie brzmigcy:

Rozdziat lll. Wysokowydajne rozwigzania obliczeniowe na bazie technologii pdtprzewodnikowych.

Zakres dziatan Panistwa i sektora prywatnego w zakresie projektowania i produkcji potprzewodnikdéw musi
uwzglednia¢ szerszy kontekst technologiczny, szczegdlnie w obszarze ukfadéw scalonych o wysokim
potencjale obliczeniowym. Wspétczesna rywalizacja na rynku potprzewodnikdéw nie dotyczy jedynie
zdolnosci do produkcji pojedynczych komponentow, ale réwniez ich efektywnego wykorzystania
w zaawansowanych systemach obliczeniowych. Dlatego kluczowym celem powinno by¢ stworzenie

13115



Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji

warunkéw umozliwiajacych rozwdj i produkcje krajowych uktadéw scalonych zdolnych do realizacii
ztozonych zadan obliczeniowych.

Takie ukfady nie sg jedynie fundamentem dla komputeréw wykorzystywanych do trenowania modeli Al
ale odgrywajq takze kluczowa role w systemach typu Edge i lokalnego wykorzystania Al. W szczegélnosci
w przemysle i produkcji tzw. inferencja Al, realizowana na lokalnych urzadzeniach, pozwala na
automatyzacje procesow, zwiekszenie efektywnos$ci operacyjnej i uzyskanie niezaleznosci od globalnej
infrastruktury IT. W kontekScie strategii panstwowej oznacza to koniecznos¢ inwestycji w technologie
umozliwiajace projektowanie i wdrazanie uktadow scalonych zoptymalizowanych pod katem
energooszczednego i wysokowydajnego wykorzystania technologii obliczeniowych (w tym Al).

Aby zapewni¢ konkurencyjnos$¢ w tym obszarze, kraj musi dysponowac zdolnoscia do projektowania

i budowy wiasnych ukfadéw scalonych, stanowigcych platforme do uruchamiania rozwigzan
programowych (w tym Al) oraz do budowy inteligentnych sensoréw dla przemystu. W diuzszej
perspektywie rozwdj zdolnoSci w zakresie produkcji uktadow o wysokim potencjale obliczeniowym
stanowi niezbedny krok w kierunku uniezaleznienia si¢ od globalnych faricuchdéw dostaw, ktore sg
podatne na zaktdcenia geopolityczne i ekonomiczne. Kluczowym elementem tej strategii powinno byé
aktywne uczestnictwo w europejskich inicjatywach na rzecz budowy mikroprocesoréw, takich jak
European Processor Initiative (EPI).

Integracja z tego rodzaju programami umozliwi dostep do wspdinych zasobdw badawczo-rozwojowych
oraz pozwoli na wspotprace z innymi krajami europejskimi w zakresie rozwoju i wdrazania nowoczesnych
technologii procesorowych. W szczegdlnosci nalezy skupi¢ sie na architekturach otwartych lub
stosunkowo tatwo dostepnych, takich jak RISC-V i ARM, ktére zapewniajg wiekszg elastycznosé
w projektowaniu uktaddéw oraz ograniczajg zalezno$¢ od zamknietych, komercyjnych ekosystemow
technologicznych. Dodatkowo, ich energooszczedna konstrukcja sprawia, ze doskonale nadajg sie do
zastosowania w budowie sensordw i systemow loT, gdzie kluczowe znaczenie ma niski pobor mocy oraz
mozliwo$¢ pracy w warunkach ograniczonych zasobow energetycznych.

W konteksScie produkcji uktadéw scalonych (tzw. front-end), konieczne jest skorzystanie z dostepnej na
rynku infrastruktury produkcyjnej. Inwestycja w istniejgce zasoby i technologie pozwoli na szybkie wejscie
do grona globalnych liderébw w dziedzinie pdtprzewodnikow bez koniecznosci budowania catego
ekosystemu od podstaw. Takie podejcie wymaga jednak $cistej wspotpracy miedzynarodowej, wigczenia
globalnych graczy IT oraz uzgodnien miedzyrzadowych, aby zapewnic transfer technologii i dostep do
najnowszych rozwigzan produkcyjnych.

Inspiracjg moze by¢ tutaj model dziatania Japonii, gdzie dzieki wsparciu pafistwa powstata fabryka
RAPIDUS - zaawansowane centrum produkcji potprzewodnikdw, ktdre pozwala na szybkie nadrobienie
technologicznych zalegtosci i budowe konkurencyjnych uktadéw scalonych. W realizacji takich dziatan
kluczowa role mogq odegra¢ krajowe o$rodki badawczo-rozwojowe, w tym polskie uczelnie techniczne,
ktére dysponujg zapleczem naukowym i kadrowym zdolnym do opracowywania implementacji architektur
procesorowych oraz algorytméw optymalizujacych ich dziatanie pod katem zastosowan przemystowych.
Dodatkowo, rozwdj infrastruktury produkcyjnej i testowej moze zosta¢ osadzony w regionach o silnych
tradycjach przemystowych i wysoko wykwalifikowanej kadrze technicznej, co stworzy naturalne warunki
do budowy ekosystemu pdiprzewodnikowego taczacego przemyst z sektorem badawczo-rozwojowym.

Podsumowujac, polityka pétprzewodnikowa panstwa powinna obejmowaé nie tylko aspekty
technologiczne zwigzane z sama produkcja poiprzewodnikéw, ale takze rozwdj zdolnos$ci
projektowania i produkcji zaawansowanych uktadéw scalonych. Kluczowe znaczenie majg tu
inwestycje w technologie obliczeniowe, w szczegblnoSci w obszarze inferencji Al, integracja z
europejskimi inicjatywami procesorowymi oraz strategiczne decyzje dotyczace infrastruktury
produkcyjne;.”
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Odnoszac sie do regionéw silnie uprzemystowionych, zdolnych do podjecia wspotpracy
miedzynarodowej, chcemy zgtosié jedna uwage szczegdtowa; na stronie 27 mowa jest o Slasku (w
domysle: Gornym), ktdry ma potencjat do rozwoju branzy pdtprzewodnikowej, ale na stronie 30, gdzie
mowa 0 Europejskim Sojuszu na rzecz Potprzewodnikéw, gdzie jest propozycja by kilka wojewddztw
dotaczyé do tej inicjatywy, tam Gérny Slask nie jest juz tam wymieniony - nalezy go dopisag.
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